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Begrissung und Agenda

Sehr geehrte Damen und Herren, geschatzte Medienschaffende und Analysten

Ich begriisse Sie ganz herzlich zur Medien- und Analystenkonferenz fir das Geschaftsjahr 2019
der Valiant Bank. Wir informieren Sie dieses Jahr wieder an einer gemeinsamen Bilanzkonferenz,
gleich wie letztes Jahr. Um die verschiedenen Zielgruppen optimal abzuholen und lhnen

entgegenzukommen, machen wir je eine Veranstaltung in Bern und Zrich.

Wir werden lhnen in gut 50 Minuten detaillierte Informationen zu unseren Finanzzahlen geben.
Wir blicken auf die operativen Leistungen und die Umsetzung der Strategie. Wir machen das zu
dritt: CEO Ewald Burgener. Erstmals mit dabei unser neuer Finanzchef Hanspeter Kaspar und
meine Person. Weiter anwesend: Joachim Matha von den Investor Relations und Marc Andrey
von der Unternehmenskommunikation, lhre jeweiligen direkten Ansprechpartner.

Im Anschluss an unsere Ausfiihrungen stehen wir fir Ihre Fragen und fir individuelle Gesprache
zur Verfugung. Sie sind zum Stehlunch eingeladen und wir freuen uns auf den Austausch mit

lhnen.

Ein gutes Jahr fur Valiant

Wir gehen in meine letzte Bilanzmedien- und Analystenkonferenz als Prasident von Valiant. Ich
freue mich natirlich, dass ich auch an meiner Derniere viel Positives berichten kann. Vorab so
viel: 2019 war erneut ein gutes Jahr fur Valiant.

Doch nun der Reihe nach. Herausfordernd und spannend war der Strategieprozess bis 2024 mit
der Kommunikation im letzten September. Wir kommen spéter noch darauf zurick.

Die Valiant Fuhrungscrew hat sich im letzten Jahr verandert. Ewald Burgener hat nach der
Generalversammlung im Mai den CEO-Posten von Markus Gygax tibernommen. Seinen Job als
Finanzchef konnten wir mit Hanspeter Kaspar besetzen. Er ist seit 1. Oktober als CFO bei uns
téatig und hat sich hervorragend eingefligt. Er darf heute auch gleich das gute Jahresergebnis
2019 prasentieren.

Im Zeichen der Strateqie

Sie haben unseren Werdegang verfolgt. Wir haben in den vergangenen Jahren Vieles richtig
gemacht und uns als jene Bank etabliert, welche Schritt fir Schritt ihren Weg geht. Wir haben
uns unseren Platz in der Schweizer Finanzbranche gesichert. Wir haben Valiant als moderne und
innovative Bank positioniert. Wir haben unser Marktgebiet kontinuierlich ausgebaut — erst in der
Romandie, spater in der Ostschweiz. In das bestehende Filialnetz haben wir viel investiert und
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mit der Modernisierung der Kundenzonen begonnen. Mit dem digitalen Onboarding ist Valiant im
ganzen Land erreichbar.

Das Geschéaftsmodell von Valiant funktioniert. Die Finanzzahlen wurden Jahr fur Jahr besser.
Und die Dividende haben wir kontinuierlich erhéht. Valiant hat heute eine stabile Basis, verfligt
Uber verschiedene Optionen und kann mit voller Kraft in die Zukunft gehen. Diese Kraft ist notig,
denn das Retailbanking und damit auch Valiant stehen weiterhin vor grossen Herausforderungen.

Die Zukunft gehen wir mit der Strategie 2024 aktiv an. Wir beschleunigen die Expansion. Wir
bieten unsere Kernkompetenzen im ganzen Marktgebiet vom Genfersee bis zum Bodensee an.
Wir entwickeln uns zu einer umfassenden Finanzdienstleisterin, die sich um das gesamte
Finanzleben der Privat- und KMU-Kunden kiimmert. Valiant muss mehr sein als eine Anbieterin
von Bankprodukten. Valiant muss die Bedurfnisse, Anliegen und Wiinsche der Kundinnen und
Kunden mit Lésungen beantworten. Zur Erinnerung die wichtigsten Eckpunkte der Strategie
2024.

e Wir investieren 50 Mio. Franken und schaffen 170 neue Vollzeitstellen.

e Wir er6ffnen 14 neue Geschaftsstellen.

o Das Angebot wird weiterentwickelt.

e Der physische und der digitale Kontakt werden noch starker kombiniert.

e Langfristig planen wir, den Konzerngewinn deutlich zu steigern.

e Die Aktionarinnen und Aktionére profitieren von einer attraktiven Dividendenrendite.

Einige von lhnen waren enttauscht, dass wir fur die kommenden Jahre keine Guidance mit
konkreten Gewinnen gegeben haben. Wir haben aber klar gesagt, und ich wiederhole hier gern:
Wir wollen den Wert von Valiant fir die Aktionare steigern. Dass wir das schaffen, beweisen wir
heute erneut mit dem Jahresergebnis 2019. Auch 2020 erwarten wir einen ahnlichen Gewinn.
Wir reden vielleicht ab und zu weniger, meine Damen und Herren, dafir handeln wir umso mehr.

Gute Unternehmen sind stark in der Umsetzung. Das zeichnet Valiant aus. Wir kreieren nicht nur
schone Strategien auf Papier, wir setzen diese konsequent um. Diese Starke stimmt mich fur die
Zukunft sehr zuversichtlich. Wir haben eine Crew, die anpackt, und wir haben eine Grosse, die
es uns erlaubt, schnell und dynamisch zu agieren.
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Ausblick auf die Generalversammlung 2020

Lassen Sie mich zum Ende meiner Ausfihrungen einen Blick auf die Generalversammlung 2020
werfen. Im Zuge der gewonnenen Stabilitat und der guten Resultate haben wir die Dividende
kontinuierlich erhdht. Zu Beginn der letzten Strategieperiode im Jahr 2016 betrug die Dividende
CHF 3,20. Heute steht Valiant bei CHF 4,40. Das sind fast 40 Prozent mehr. Damit nicht genug:
An der kommenden Generalversammlung beantragen wir die Erhéhung der Dividende um
60 Rappen oder satte 14 Prozent auf 5,00 Franken pro Aktie. Damit wirden wir eine
Ausschittungsquote von Uber 65 Prozent erreichen. Und mit einer Rendite von rund 5 Prozent
gehdrt Valiant zu den Dividendenperlen im SPI.

Personell wird es weitere Anderungen geben. Markus Gygax wird als mein Nachfolger zur Wahl
des Verwaltungsratsprasidenten von Valiant vorgeschlagen. Er hat sich nun ein Jahr Cooling-Off
gegonnt nach seinem CEO-Job und hat Abstand gewonnen. Es war ungewohnt fiir mich, Markus
Gygax oft hdochstens nur digital zu erreichen oder per Telefon zu héren und nicht physisch vor
Ort zu sehen.

Als neues Mitglied schlagt der Verwaltungsrat der Generalversammlung Ronald Frank Trachsel
vor. Er ist heute Finanzchef bei der BKW Energie SA und weist langjahrige Erfahrungen als CFO
in verschiedenen internationalen Unternehmen aus. Er bringt damit breite Finanzkompetenzen in
das Gremium ein. Die Anzahl der Mitglieder im VR von Valiant bleibt bei acht Personen, davon
vier Frauen und vier Manner.

Schluss

Ich danke an dieser Stelle allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der Geschaftsleitung und
meinen Kolleginnen und Kollegen im Verwaltungsrat. Sie alle leisten viel fir die Zukunft von
Valiant.

Sehr geehrte Damen und Herren, bevor ich das Wort an unseren CEO Ewald Burgener Uibergebe,
bedanke ich mich bei Ihnen fir viele interessante und konstruktive Kontakte. Ich bleibe der
Wirtschaft als interessierter Staatsbirger erhalten und, liebe Medienschaffende, ich zahle
weiterhin auf Sie als vierte Kraft im Staat. Unsere Wege werden sich auch kiunftig kreuzen.
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Einleitung
Sehr geehrte Medienschaffende, sehr geehrte Analysten

Ich freue mich, Sie zum ersten Mal als CEO von Valiant zur Présentation eines
Jahresergebnisses zu begrissen. Gern erlautere ich Ihnen die folgenden Themen:

e Die operativen Meilensteine 2019
o Die Massnahmen zur Umsetzung der Strategie
o Der Ausblick und die Erwartungen 2020

Vor dem Ausblick wird Ihnen unser Finanzchef Hanspeter Kaspar das Jahresergebnis 2019 im
Detail erlautern. Ich freue mich, dass wir Hanspeter als neuen CFO gewinnen konnten. Es macht
Spass, mit ihm zusammenzuarbeiten und er passt voll und ganz zu Valiant.

Gern beginne ich mit den wichtigsten Meilensteinen des operativen Geschéfts 2019.

Rickblick operatives Geschaft 2019
Besonders erfreulich war, dass wir beim Wachstum einen Gang zulegen konnten. Wir haben die

Ausleihungen um 3,3 und die Hypotheken um 3,8 Prozent gesteigert. Das ist deutlich mehr als
im Vorjahr, als wir um rund 2 Prozent gewachsen sind. Und es ist ein profitables Wachstum.
Wir haben also wie in den Vorjahren nicht Gber den Preis oder Giber die Risiken Volumen gebolzt.
Wir sind unseren Vorsatzen treu geblieben: Kampfen um jeden Basispunkt bei gleichbleibender
Risikopolitik.

Wir haben auf die Marge geachtet und konnten trotzdem unser Wachstumsziel von 3 bis 4
Prozent erreichen. Das zeigt, dass unsere Strategie Friichte trdgt. Die Expansion in neue
Marktgebiete funktioniert. Auch bei den Kundengeldern legten wir wieder deutlich zu. Wir
verzeichneten einen markanten Zugang an stabilen Kundengeldern, was das Vertrauen in unsere
Bank beweist.

Im Zuge des erfreulichen Wachstums haben wir ein starkes Zinsergebnis erreicht, der wichtigste
Ertragspfeiler von Valiant. Das flihrte zu einem soliden Jahresergebnis von 121,1 Mio. Franken.
Das Ziel, einen leicht héheren Jahresgewinn als 2018 zu erwirtschaften, haben wir erreicht.

Wenn ich von einem starken Zinsergebnis spreche, muss ich auch gleich die Covered Bonds
erwahnen. Im 2019 haben wir vier Emissionen unserer Anleihe auf den Markt gebracht. Dank
diesen konnten wir unseren Zinsaufwand deutlich reduzieren. Das ist ein absolut
matchentscheidendes Puzzlestuck hinter den guten Ergebnissen in den letzten zwei Jahren.
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Wir sind nach wie vor dusserst stabil unterwegs, wie ein kurzer Blick auf unsere Eigenmittel zeigt.
Mit einer Gesamtkapitalquote von 16,5 Prozent tbertreffen wir die FINMA-Vorgaben deutlich.

Ebenfalls auf Hochtouren lauft die Umgestaltung der Kundenzonen in unseren bestehenden
Geschéftsstellen. Im letzten Jahr haben wir weitere 25 Filialen nach diesem modernen Konzept
umgestaltet. Die Bankschalter werden durch eine innovative Kombination von persénlichen und
digitalen Dienstleistungen ersetzt. Insgesamt sind nun bereits 46 von 94 Geschéftsstellen, also
die Halfte, mit modernen Kundenzonen in Betrieb. Die Kundenberatenden sind weiterhin vor Ort
und beraten die Kunden. Wir bleiben so mit unseren Mitarbeitenden lokal verankert, kdnnen
Kosten sparen und werden effizienter.

Stichwort Effizienz: Diesbezilglich haben wir im 2019 mit unserem digitalisierten Kreditprozess
einen wichtigen Meilenstein erreicht. Diese neue «Kreditautobahn» ermoglicht es uns, einen
Kreditantrag, bspw. fur eine Hypothek, in nur 30 Minuten zu erfassen. Das ist rund dreimal
schneller als vorher. Unsere Kundenberatenden gewinnen Zeit, die sie fir die Beratung nutzen
kénnen. Heute wickeln wir die grosse Mehrheit der Hypotheken fir Privatkunden und KMU Uber
unsere Kreditautobahn ab.

Weitere Highlights im 2019 waren die Lancierung vom Multibanking fir KMU und vom
Hypothekenvergleich fur Privatkunden. Multibanking ermoglicht es KMU, alle Konten bei
verschiedenen Banken mit dem E-Banking von Valiant zu verkntpfen. Sie haben so alle Konten
auf einen Blick im Griff. Zudem ist es fur die KMU moglich, auf dieser Plattform Transaktionen
auszufuhren. Damit ist Open Banking zur Realitat geworden. Der Hypothekenvergleich in der
Ostschweiz startete im Herbst 2019 mit der Er6ffnung der Geschéftsstellen St. Gallen und Wil.
Mit dieser Dienstleistung sammeln wir nun erste Erfahrungen.

Strategie bis 2020 abgeschlossen

Im letzten Jahr haben wir noch intensiv an der bisherigen Strategie 2020 gearbeitet. Sie sehen
auf dieser Folie die wichtigsten Pfeiler der Strategie 2020 auf der linken Seite und rechts, was
wir dazu im 2019 erreicht haben.

Wir haben mit den neuen Geschaftsstellen in Nyon, Rheinfelden, St. Gallen und Wil die
Marktprasenz weiter ausgebaut Auch fir die mittelgrossen Unternehmen, ein strategisch
wichtiges Kundensegment, erdffneten wir in Winterthur einen neuen Standort. Der Standort
Langenthal wurde zudem personell gestarkt. Insgesamt erh6hten wir den Personalbestand in der
Kundenberatung fir KMU und Privatkunden um 18 Mitarbeitende.
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Die Einfachheit leitet uns seit Jahren. Die wichtigsten Projekte waren diesbezlglich im letzten
Jahr die bereits erwahnten Multibanking, Hypothekenvergleich und Kreditautobahn. Das waren
aber nicht die einzigen. Wir haben fir die KMU eine weitere Kooperation fir Onlinebuchhaltungen
mit Swiss21 lanciert. Das ist neben Bexio und Klara nun unser dritter Partner in diesem Bereich.
Und wir ermdglichen unseren Kundinnen und Kunden seit einigen Monaten, online einen
Beratungstermin direkt in die Agenda ihres Kundenberatenden zu buchen. Das ist natirlich viel
einfacher als einen Termin per Mail oder Telefon zu finden.

Mit dem Start der neuen Strategie haben wir die Strategieperiode 2016 bis 2020 abgeschlossen.
Wir haben in den letzten Jahren grosse Fortschritte gemacht. Hier ein kurzer Blick auf die
wichtigsten Projekte.

Expansion:
- Sieben neue Geschéftsstellen in der Romandie und in der Ostschweiz eroffnet
- Triba Partner Bank erfolgreich integriert
- Standorte fur Mittlere Unternehmen in Basel, Baden, Lausanne, Winterthur und
Langenthal er6ffnet oder gestarkt.
- Total rund 50 zusatzliche Kundenberatende fiir Privat- und Geschéaftskunden eingestellt.

Einfachheit
- Online Kontoeroffnung
- Online Terminvereinbarung
- Neues E-Banking
- Hypocheck
- Beteiligung an Agent Selly
- Multibanking fur KMU
- Verknupfung mit Onlinebuchhaltungen fir KMU
- Intern: Kreditprozess digitalisiert («Kreditautobahn»)

Mit diesem Ruckblick auf die letzten vier Jahre kommen wir nun zu den Zahlen des
Jahresergebnisses 2019, die Ihnen unser Finanzchef Hanspeter Kaspar prasentiert.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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Danke Ewald Burgener. Auch ich begriisse Sie herzlich zu dieser Prasentation und danke fur lhr
Interesse an Valiant. Wie Sie wissen, darf ich Ihnen zum ersten Mal in meiner Funktion als
Finanzchef das Jahresergebnis prasentieren. Ich mdchte anfligen, dass ich zu diesem Ergebnis
nur drei Monate beitragen konnte. In diesem Zusammenhang danke ich meinem Vorganger
Ewald Burgener und meinem Stellvertreter Serge Laville herzlich fur ihre geleistete Arbeit.

Alle erlauterten Zahlen beziehen sich auf das Gesamtjahr 2019 oder den 31. Dezember des
gleichen Jahres.

Folie 12: Positiver Zins- und Kommissionserfolg

Auf Folie 12 sehen Sie Ubersichtshalber unser erfreuliches Jahresergebnis.

Valiant war im Jahr 2019 nicht nur beim Zins-, sondern auch im Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft erfolgreich unterwegs. Der Konzerngewinn konnte erneut gesteigert
werden. Die Zinsmarge blieb auf einem erfreulich hohen Niveau. Mit der weiteren Emission von
Covered Bonds kobnnen wir auf ein am Kapitalmarkt sehr gut etabliertes
Refinanzierungsinstrument mit einem hervorragenden Rating zurtickgreifen. Dieses Instrument
hilft uns unter anderem, unsere ambitionierte Expansion zu finanzieren. Valiant war im Jahr 2019
mit CHF 1,2 Milliarden der zweitgrdsste Einzel-Emittent am schweizerischen Kapitalmarkt. Das
macht uns stolz. Ausserdem konnten wir bei den Kommissions- und Dienstleistungsertragen

erste Fortschritte erzielen.

Bevor wir auf die Abschlusszahlen n&dher eingehen, mochte ich Ihnen die Entwicklung der Netto-
Zinsmarge, auf welche bereits eingegangen wurde, noch etwas genauer erlautern.

Folie 13: Weiterhin hohe Nettozinsmarge

Auf Folie 13 wird unsere weiterhin hohe Nettozinsmarge abgebildet. Ein baldiges Ende der
Tiefzinspolitik der SNB zeichnet sich und aus unserer Optik kurz- und mittelfristig nicht ab. Unsere
Durchschnittsverzinsung der Aktiva belauft sich im 2019 auf 1,29%, was einer Reduktion von acht
Basispunkten gegeniiber dem vergangenen Jahr bedeutet. Gleichzeitig konnten wir den
Zinsaufwand weiter reduzieren. Die Durchschnittsverzinsung unserer Verbindlichkeiten betrug
0,19%, was gegeniber dem vergangenen Jahr einer Reduktion von sechs Basispunkten
entspricht. Durch die aktive Bewirtschaftung unserer Passivverzinsung konnte der Margendruck
auf der Aktivseite beinahe vollstandig kompensiert werden. Im Oktober des abgelaufenen Jahres
vermochte die Valiant eine 6-jahrige Covered Bond Anleihe zu -0.375% zu emittieren. Diese

Leistung wére fur Valiant bis vor kurzem unvorstellbar gewesen.
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Folie 14: Zinsaufwand deutlich tiefer als 2018
Auf Folie 14 sehen Sie, dass der Zinsaufwand 2019 deutlich tiefer ausfallt als im Vorjahr. Der

Zinsaufwand betragt fur das gesamte Jahr 2019 nur noch 54 Millionen Franken, was einer
Reduktion von total 15 Millionen Franken gegeniber dem Vorjahr entspricht. Im Jahr 2019
betrugen die Zinskosten damit rund einen Viertel von denen im Jahr 2013. Wir vertreten weiterhin
den Standpunkt, dass sich der Konkurrenzkampf im Retail-Banking im Bereich Treasury-
Management entscheiden wird. Unser Treasury-Team hat in dieser Hinsicht in den vergangenen
Jahren und auch im 2019 einen entscheidenden Beitrag geleistet.

Gerne erlautere ich lhnen, wie sich unsere Finanzierungskosten entwickelten. Die
eingefarbten Saulen zeigen die Zinskosten inklusive der vereinnahmten Negativzinsen. Ende
2019 waren mehr als 10% unserer Passiva negativ verzinst. Dieser Ertrag, welcher aus dem
Interbankengeschaft und von Unternehmenskunden kommt, ist ein wichtiger Treiber hinter der
weiteren Reduktion von 2 Million auf 1 Million Franken, welche sie im Chart sehen.

Der Zinsaufwand von 3 Millionen Franken fir unsere ungedeckten Anleihen im Jahr 2019 ist in
hellblauer Farbe dargestellt. Auch hier konnten wir erneut eine Reduktion von 6 auf 3 Millionen
Franken erzielen. Wir werden diesen Aufwand auch im Jahr 2020 weiter senken kénnen, da wir
neu nur noch eine unbesicherte Anleihe mit Verfalldatum Juni 2020 in unserer Bilanz fiuhren.

Im untersten Balken stellen wir in M Farbe den Zinsaufwand fir die besicherten Anleihen dar.
Trotz unseres Wachstums durch die Emission von weiteren Covered Bonds hat der Aufwand
2019 auch hier um 11 Millionen Franken und damit mehr als je zuvor abgenommen. Der
durchschnittliche Zinssatz fir alle besicherten Anleihen betragt per Ende 2019 0,70% gegenlber
1,03% im Vorjahr. Unsere Covered Bonds kosteten uns per Ende 2019 und im Durchschnitt
weniger als 6 Basispunkte.

Auch wenn die Zinsen in Zukunft Gberraschend steigen sollten, gehen wir kurzfristig nicht davon
aus, dass unser durchschnittlicher Zinsaufwand fur besicherte Anleihen im 2020 zunehmen wird.

Folie 15: Covered Bonds: Erfolgreiche Diversifikation der Refinanzierung

Auf Folie 15 heben wir hervor, dass unsere Covered Bonds eine erfolgreiche Diversifikation der
Refinanzierung darstellen. Ich komme zur Entwicklung unserer Covered Bond-Strategie. Mit
diesem AAA-gerateten Finanzierungsinstrument wollen wir sicherstellen, dass wir uns zu den
besten Konditionen refinanzieren kénnen. Die hohe Bewertung und die tiefen Spreads unserer
Covered Bonds widerspiegeln aus unserer Sicht die hohe Sicherheit, Transparenz und
Glaubwiirdigkeit, die der Markt diesem Instrument attribuiert.



valiant

Wie Sie wissen, haben wir dieses Instrument auch im Jahr 2019 weiter ausgebaut. Der Covered
Bond stellt unsere Refinanzierung nun schon seit mehr als zwei Jahren auf eine breitere,
flexiblere und glnstigere Basis. In neuen Regionen wachsen wir, typischerweise zuerst Uber
Kredite. Kundengelder und die Refinanzierung Uber Depositen kdnnen erst spater erzielt werden.

Wir planen weiterhin mit einem Emissionsvolumen von mehr als 500 Millionen Franken pro Jahr.

Neben unserer Finanzierung am Kapitalmarkt bleiben wir davon tberzeugt, dass Kundengelder
fur Valiant eine weiterhin ausserst wichtige Refinanzierungsquelle darstellen. Kundengelder
bergen zudem ein Ertragspotential, welches wir im 2020 ausbauen wollen. Je mehr
Kundenbeziehungen bestehen, desto hdher ist die Mdglichkeit, durch unsere Produktepalette
nachhaltige Ertrdge zu generieren.

Folie 16: Zinsrisiken erneut reduziert

Auf der nachsten Folie 16 legen wir dar, dass wir die Zinsrisiken im 2019 erneut reduziert haben.
Im Januar 2020 hat Moody's das Deposit-Rating von Valiant und dessen Outlook mit Al bestatigt.
Diese stabile Experten-Einschatzung bestérkt uns in unserem Zinsrisiko-Management-Ansatz.
Durch eine fristenkongruente Refinanzierung kdnnen wir  Zinsanderungs- und
Refinanzierungsrisiken gezielt reduzieren und optimieren. Wie bereits erwahnt, konnten wir
unsere Nettozinsmarge auf einem hohen Niveau und nur leicht unter dem Vorjahr halten. Dies
obschon der Durationgap, wie auf Slide 16 in der oberen Graphik ersichtlich, abgenommen hat.
Unsere Zinsrisiken haben sich damit auf tiefem Niveau weiter reduziert. Eine potentielle Erhéhung
und Normalisierung der Negativzinsen, hatte fir die Valiant damit kurz- und mittelfristig nur sehr
geringe Auswirkungen.

In der mittleren Grafik auf Folie 16 sehen Sie, wie Valiant in den letzten vier Jahren und im
abgelaufenen Jahr die Barwertsensitivitat deutlich unter 3,5% halten konnte.

In der unteren Grafik zeigen wir die Entwicklung der Swap-Volumen. Sie machen mit 3,5
Milliarden Franken im Verhaltnis zur Bilanzsumme rund 12% aus.

Mit den Folien zum Zinsdifferenzgeschaft mochten wir Ihnen folgende Standpunkte erlautern:

o Erstens, dass wir unsere Refinanzierungskosten auch im Jahr 2019 durch die erneute
Emission von Covered Bonds weiter diversifiziert und unsere Flexibilitdt damit erhdht
haben.

e Zweitens, dass wir eine klare Strategie haben, um dem Druck auf die Zinsmarge auch
weiterhin zu begegnen. Wir optimieren fortlaufend die Passivseite der Bilanz und kénnen
damit unsere Refinanzierungskosten senken.



valiant

o Drittens verfolgen wir unsere Strategie unter Beibehaltung einer tiefen
Zinsrisikopositionierung. Wir gehen keine Zinswetten auf héhere oder tiefere Zinsen ein.

Folie 17: Betriebsertrag +1,7%
Mit Folie 17 komme ich zu unserem Jahresabschluss. Unser Brutto-Zinserfolg stieg um 2,4% auf

314,7 Millionen Franken. Die Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
schlugen mit 5,7 Millionen Franken negativ zu Buche. Dies entspricht einer absoluten Zunahme
von 3,4 Millionen Franken gegenitber dem Vorjahr. Trotz dieser Zunahme sehen wir weiterhin
keinen sich abzeichnenden Trend einer Verschlechterung unserer Kreditqualitat. Die gesamten
Wertberichtigungen im Verhdltnis zu den Ausleihungen machen im Verhdltnis zum Vorjahr
weiterhin rund 0.2% aus.

Der Kommissions- und Dienstleistungserfolg betrug 63,3 Millionen Franken und
+1,7% gegeniber dem Vorjahr. Diese Verbesserung ist hauptséchlich auf ein starkeres
Wertschriftengeschéft zuriickzufiihren. Gemaéss unserer Strategie steht die Entwicklung des
Kommissions- und Dienstleistungsgeschéaft im Fokus des Managements. Wir investieren hier
gezielt in qualifiziertes Personal und beabsichtigen damit das Wachstum durch Skaleneffekte
weiter voran zu treiben. Das Anlagegeschéft bleibt ein wichtiger Ertragspfeiler unserer Bank und
wird ausgebaut.

Der Erfolg aus dem volatileren Handelsgeschaft nahm um 5,0 Prozent auf 11,8 Millionen Franken
zu. Der ubrige ordentliche Erfolg erreichte 21,3 Millionen Franken, was einer Reduktion von
8,6% entspricht. Diese Reduktion war hauptséchlich getrieben durch den ausserordentlich hohen
Ertrag von CHF 9 Mio. resultierend aus der Sonderdividende Aduno im Vorjahr. Wie immer
weisen wir den Betriebsertrag ohne ausfallbedingte Wertberichtigungen und Verluste im
Zinsgeschaft aus. Er erhdhte sich im abgelaufenen Jahr um 1,7% auf 411,1 Millionen Franken.

Folie 18: Geschaftsaufwand +3.6%

Aufgrund unserer Expansionsstrategie war unser Geschéaftsaufwand im 2019 3,6% hdher als im

Vorjahr, wie Sie auf Folie 18 erkennen kénnen. Unsere Personalkosten stiegen dabei um 3,4%
und der Sachaufwand nahm um 4,0 % auf 104,0 Millionen Franken zu.

Die Cost-Income-Ratio vor Abschreibungen erhdhte sich mit 57,0% um 1,1 Prozentpunkte
gegeniuber dem Vorjahr. Die Cost-Income-Ratio nach Abschreibungen hat sich ebenfalls um
0,8 Prozentpunkte erhoht. Diese kurzfristig negative Entwicklung haben wir im Zuge der
Strategiekommunikation im September 2019 bereits in Aussicht gestellt.
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Die Kosteneffizienz bleibt wichtig fur uns: Gemass unserer Strategie wollen wir in Zukunft von
Skaleneffekten profitieren. Wir sind zuversichtlich, dass wir das gesetzte organische
Wachstumsziel von 3 bis 4 Prozent im Jahr 2020 erreichen werden.

Die hoheren Ausgaben fur die Expansionsstrategie werden von Effizienzgewinnen und
Prozessoptimierungen begleitet. Die Kundenberatenden kdénnen damit noch mehr Zeit fir den
direkten Kundenkontakt verwenden. Wie Sie wissen, waren aufgrund der Vertragserneuerung die
IT-Kosten auch im abgelaufenen Jahr 2019 um rund 10 Millionen Franken tiefer im Vergleich zum
Referenzjahr 2017.

Dank der Anpassungen in den Kundenzonen rechnen wir nach Abschluss des Projekts - in ca.
einem Jahr - mit wiederkehrenden Kosteneinsparungen von 4 bis 5 Millionen Franken pro Jahr.

Folie 19: Geschaftserfolg -5,9% (bereinigt +0,0%)
Gerne erlautere ich Ihnen jetzt unser operatives Ergebnis auf der Folie 19. Der Geschéftserfolg

war bereinigt um die Sonderdividende von Aduno unveréandert. Dieser Wert widerspiegelt, trotz
der Expansionsbeschleunigung, die stabile Entwicklung unserer operativen Leistung. Valiant
vermochte damit auch im Jahr 2019 die Ertrdge starker zu steigern als die Kosten. Die
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen entwickelten sich mit -2,8% auf
21,8 Millionen Franken ebenfalls positiv.

Die Position aus Veranderungen von Rickstellungen und tbrigen Wertberichtigungen sowie
Verluste erhdhte sich um CHF 5,0 Mio. gegenltiber dem Vorjahr von 1,4 Millionen auf 6,4 Millionen

Franken auf Grund einer Ruckstellung fur Prozessoptimierungen im 3. Quartal.

Folie 20: Konzerngewinn +0,6%

Ich komme zum Konzerngewinn auf Folie 20. Insgesamt erwirtschaftete Valiant einen um 0,6%
hoheren Konzerngewinn von 121,1 Millionen Franken.

Der ausserordentliche Ertrag nahm im Jahr 2019 gegeniber dem Vorjahr um 2,5 Millionen

Franken zu. Diese Zunahme erfolgte unter anderem auf Grund von verausserten Immobilien.

Der Steueraufwand nahm aufgrund von Steuerabgrenzungen um 1,8 Millionen Franken zu.
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Folie 21: Wachstum Ausleihungen +3,3%
Ewald Burgener hat es bereits erwdhnt. Wie auf Folie 21 ersichtlich, haben wir ein gutes und

profitables Wachstum erzielt. Unsere Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
2,5 Milliarden auf 29,9 Milliarden Franken erhéht. Die Entwicklung der Kundenausleihungen hat
mit einem Wachstum von 3,3 Prozent unser gestecktes Jahresziel von 3% Ubertroffen. Bei den
Kundengeldern haben wir im Verlauf des Jahres 2019 eine Erhoéhung von 4,9% auf
19,2 Milliarden Franken verbucht. Wir erachten Kundengelder als eine weiterhin wichtige und
stabile Form der Refinanzierung. Der Kundengelder-Deckungsgrad steht neu bei 77,4 Prozent,
was einer Erhéhung von 1,3 Prozentpunkten entspricht.

Als Teil der jahrlichen Offenlegung zeigen wir auch die Kundenvermdgen. Sie setzen sich
zusammen aus den eben erwdhnten Kundengeldern und den Depotvermdgen. Im Berichtsjahr
nahmen die Kundenvermdgen um 7,3% auf 28,3 Milliarden Franken zu.

In Sachen Liquiditat sind wir weiterhin deutlich Gber den Vorgaben der Finma. Im vierten Quartal
lag die Liquidity Coverage Ratio bei 143% Prozent, was einer Zunahme gegeniber dem Vorjahr
um 35 Prozentpunkte entspricht. Diese Zahlen finden Sie im Anhang der Prasentation auf Seite
30 und folgende.

Folie 22: Sehr hohe Qualitit der Ausleihungen

Ich komme zur sehr hohen Qualitat unserer Ausleihungen auf Seite 22. Trotz unserem erzielten
Kreditwachstum ist die Qualitdt der Ausleihungen gleichbleibend hoch: 97% unserer
Ausleihungen sind mit einer Deckung versehen. Der Anteil erster Hypotheken macht 94% aus.
Die durchschnittliche Restlaufzeit der Festhypotheken betragt verhaltnismassig tiefe 3,9 Jahre.
Der Netto-Loan-to-Value liegt bei beinahe unveranderten 63,4% und berechnet sich auf Grund

von konservativen bzw. historischen Preisen.

Die ertraglosen Aktiven (NPA) betrugen im Jahr 2019 tiefe 0,09% bzw. 23,5 Millionen Franken
der Ausleihungen, was einer Reduktion von 25% auf bereits tiefem Niveau entspricht.
Die Wertberichtigungen und Rickstellungen fur Kreditrisiken sind, wie bereits gesagt, mit rund
0,2% der Ausleihungen auf unveréandert tiefem Niveau. Auch diese Zahlen unterstreichen unsere
stabile Geschéftsentwicklung.

Folie 23: Kapitalausstattung im Zielbereich

Wie auf Folie 23 dargestellt, ist unsere Gesamtkapitalquote nach wie vor hoch. Valiant ist rund
ein Viertel besser kapitalisiert als sie es sein misste. Ausserdem bewegen wir uns mit 16,5% im
oberen Bereich unserer selber gesetzten Zielbandbreite von 15 bis 17%. Uberschiissiges Kapital
werden wir nicht horten, sollten wir in absehbarer Zeit die 17%-Grenze Ubertreffen.



valiant

Folie 24: Entwicklung des Buchwerts

Wie Sie auf Slide 24 sehen, konnten wir nicht nur im abgelaufenen Jahr, sondern auch
langerfristig den Substanzwert bzw. den Buchwert pro Aktie unseres Unternehmens steigern.
Neben unserer Dividendenrendite von gegenwartig rund 5% vermochten wir in der Vergangenheit
den Buchwert pro Aktie mit mehr als 3% pro Jahr zu steigern. Diese Steigerung erreichten wir
unter Berucksichtigung eines verhaltnismassig stabilen Geschéftsverlaufs. Darauf sind wir stolz.

Ich freue mich, die Strategie 2024 und damit die Zukunft der Valiant weiter mitgestalten zu
kénnen. Ewald Burgener und Serge Laville Ubergaben mir eine sehr gut aufgestellte
Finanzabteilung.

Zum Schluss bedanke ich mich fir lhre Aufmerksamkeit und tUbergebe das Wort wieder an
unseren CEO Ewald Burgener.
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Vielen Dank Hanspeter Kaspar fur deine Ausfiihrungen zu den Finanzzahlen 2019.

Ausblick 2020

Und damit kommen wir zum Ausblick und zu unseren Erwartungen fir das laufende Jahr, in
welchem die strategischen Themen Expansion und Einfachheit erneut unsere Schwerpunkte
sind. Wir planen, erste Geschaftsstellen im Kanton Zirich zu eréffnen und haben die Ortschaften
nun definiert, wo wir das tun wollen: Es sind dies; Altstetten, Biilach, Horgen, Meilen, Oerlikon,
Uster und Winterthur. Dazu sind neue Filialen zur Verdichtung des bestehenden Marktgebietes
in Pully, Muttenz, Liestal und Schaffhausen vorgesehen. Die Suche nach geeigneten Lokalitaten
und Mitarbeitenden hat bereits begonnen. Wir haben keine Prioritdten, sondern gehen
opportunistisch vor. Wo sich gute Gelegenheiten ergeben, schauen wir uns das an.

Bereits langer bekannt, und bei der Suche auch weiter fortgeschritten, sind die Standorte
Frauenfeld und Rapperswil. So hoffen wir, dieses Jahr zwei bis vier neue Geschéftsstellen zu
er6ffnen. Fur die mittelgrossen Unternehmen wollen wir in der Region Ostschweiz personell
ausbauen und neue Kundenberatende anstellen, beispielsweise in St. Gallen oder Rapperswil.

Personalméssig werden wir weiter aufstocken: 30 zusatzliche Kundenberatende und
Vorsorgespezialisten wollen wir in diesem Jahr insgesamt rekrutieren.

Bei den bestehenden Geschaftsstellen arbeiten wir weiter am Umbau der Kundenzonen.
Es sollen 25 weitere Standorte umgebaut werden. Ende Jahr werden wir, zusammen mit den
neuen Expansionsstandorten, rund 75 Filialen mit modernen Kundenzonen betreiben. Ende 2021
sollte dann der Umbau des bestehenden Geschéftsstellennetzes abgeschlossen sein.

Betreffend Einfachheit und Digitalisierung sind wir daran, unsere Website und die Mobile Banking
App zu verbessern. Die App wird immer mehr zum wichtigsten Touchpoint flr unsere Kundinnen
und Kunden und verdrangt das E-Banking.

In der Ostschweiz werden wir beobachten, wie sich der Hypothekenvergleich entwickelt. Wir
optimieren laufend, haben im Januar 2020 mit der Ascaro Vorsorgestiftung einen flnften Investor
an Bord geholt und sind weiter mit potenziellen Partnern in Gesprachen. Im zweiten Semester
2020 werden wir dann entscheiden, wie es weitergeht und ob wir die Dienstleistung in weiteren
Regionen einflihren.

Wir werden die strategische Zusammenarbeit mit AgentSelly weiter ausbauen Heute halten wir
38 Prozent an diesem erfolgreichen Start up. Diese Beteiligung werden wir erhdéhen auf Uber
50 Prozent. Zwei der drei Griinder sind weiterhin an Bord und helfen tatkréaftig mit, AgentSelly
vorwartszubringen.
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Wir planen auch, neue Covered Bonds im Umfang von tber 500 Millionen Franken pro Jahr zu
emittieren. So kdnnen wir weiter Kosten senken und uns zu besten Marktbedingungen
refinanzieren. Wir sind Uberzeugt von diesem Instrument. Die «Covered Bonds» haben in den
letzten 20 Jahren international immer mehr an Bedeutung gewonnen. Nicht zuletzt als stabile und
gunstige Refinanzierungsquelle wahrend der Finanzkrise. Folgerichtig haben fast alle Lander die
Covered Bonds gesetzlich verankert, was dann eben auch zu regulatorischen Vorteilen beztiglich
Kapital und insbesondere bei der Liquiditat fihrte. So sind die gesetzlichen Covered Bonds bei
den jeweiligen Zentralbanken «repofahig». Es ware deshalb aus unserer Sicht unerlasslich, wenn
in- und auslandische Covered Bonds regulatorisch gleichstellt wéren. Dafiir brauchte es auch in
der Schweiz ein entsprechendes Gesetz.

Bei den Ausleihungen streben wir ein Wachstum zwischen 3 bis 4 Prozent an, also in der
Grossenordnung vom letzten Jahr. Wobei wir weiterhin auf die Profitabilitat und damit auch auf
die Zinsmarge achten. Wachstum um jeden Preis werden wir weiterhin nicht suchen. Wir sind
zuversichtlich, das Dienstleistungs- und Kommissiongeschéft weiter zu verbessern. Erste
organisatorische Massnahmen haben wir dafiir bereits umgesetzt. Momentan machen wir eine
vertiefte Auslegeordnung, um dann im Frihling weitere Entscheide fallen zu kénnen. Wir wollen
vor allem im Anlagegeschaft mehr wiederkehrende Ertrage generieren. Es wird allerdings etwas
Zeit brauchen, bis die Massnahmen greifen werden.

Insgesamt gehen wir fir 2020 von einem Konzerngewinn im Rahmen des Vorjahres aus.

Zusammenfassung und Schluss
Geschatzte Analysten und Medienschaffende, ich fasse zum Abschluss kurz zusammen:

e Wir haben im 2019 mit 121,1 Mio. Franken ein solides Ergebnis mit einem sehr
erfreulichen Wachstum der Ausleihungen von 3,3 Prozent erreicht.

o Die Strategie 2020 geht nahtlos in die neue Strategie bis 2024 tber. Die Umsetzung hat
bereits begonnen, u.a. mit der Definition der Ortschaften, in denen wir neue
Geschéftsstellen er6ffnen wollen.

¢ Im laufenden Jahr werden wir weiter in neue Marktgebiete expandieren sowie die
Kundenzonen in bestehenden Geschéftsstellen umgestalten.

o Wir gehen von einem Konzerngewinn 2020 im Rahmen des Vorjahres aus.

Ich danke Ihnen fir die Aufmerksamkeit. Jirg Bucher, Finanzchef Hanspeter Kaspar und ich
stehen lhnen nun fir Fragen gerne zur Verfiigung.
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